WIE MAN WASSER TEURER
UND SCHLECHTER MACHT

or ein paar Jahren haben Investoren
Vund deren Analysten das Wasser als
Quell goldener Renditen entdeckt. In
den USA sind seitdem die Aktienkurse
von privaten Wasserwerken um bis zu
100 Prozent gestiegen. Ebenso in England:
Dort hat Anfang der 90er Jahre die eiser-
ne Lady Maggie Thatcher die bis dahin
kommunalen Wasserwerke konsequent
privatisiert.

Seitdem befliigeln solche Renditen
auch in Deutschland die Fantasie der
Banker. Auf dem ,Weltwassermarkt® sei
grofies Geld zu verdienen, raunen sie. Al-
lerdings nur dann, wenn die 6600 deut-
schen Wasserwerke endlich privafisiert
wiirden. Die gehoren bis heute allesamt
den Stidten und Gemeinden, und wie
viel Geld nutzlos versickere, wenn offent-
lich-rechtliche Schnarchsicke das Sagen
hitten, wisse schliefSlich jeder. Deutsch-
land, analysierte der auf Wasser speziali-
sierte Analyst Eric Heymann von der
Deutschen Bank, sei der ,Bremsklotz auf
dem Weltwassermarkt. Um effizient
agieren zu konnen, miissten von den
6600 Wasserwerken 6500 verschwinden.
Falls man diesem Rat der Deutschen
Bank folgen wiirde, so der heute 31 Jahre
alte Eric Heymann in seiner Analyse vor
vier Jahren, werde der durchschnittliche
Preis fiir deutsches Wasser, bisher der
hochste der Welt, Jahr fiir Jahr um ein
Prozent sinken,

Also: Nichts wie raus aus den offent-
lich-rechtlichen Wasserwerken und rein in
die Aktien? ;

Das Land Berlin ist Heymanns Rat
1999 gefolgt und hat, weil ihm die Schul-
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Dieses Investment ist
auch eine Gewissensfrage:
Die PRIVATISIERUNG der
Wasserversorgung bringt
Profit fir Aktionare — aber
steigende Preise fir alle

den bis Oberkante Unterlippe stehen,
50 Prozent seines Wasserwerks fiir
1,68 Milliarden Euro an RWE und die Fir-
ma Veolia (ehemals Vivendi) verkauft.
Zum Bedauern des Analysten Heymann
ist der Wasserpreis aber nicht gesunken,
sondern Anfang 2004 um 15 Prozent ge-
stiegen. Anfang 2005 wird er noch einmal
um 5,4 Prozent steigen. 2009 wird er, das
steht schon jetzt fest, um 30 Prozent tiber
dem Preis vor der Privatisierung liegen. So
wird es weitergehen. In seiner Not hat der
Senat sich verpflichtet, RWE und Veolia
28 Jahre lang eine Rendite von acht Pro-
zent zu zahlen,

Leider hat auch die Privatisierung der
Rostocker Wasserwerke nicht die vorher-
gesagte Preissenkung gebracht. Der Was-
serpreis hat sich verdoppelt.

Leider, leider. Das liege aber nicht
daran, dass seine Analyse falsch sei, sagt
Heymann, sondern daran, dass ,fehlerhaft
dereguliert” worden sei.

FEHLERHAFT DEREGULIERT wurde auch
bei der Privatisierung der Potsdamer Was-
serwerke, und zwar derart fehlerhaft, dass
der damalige Oberbiirgermeister Platzeck,



heute Ministerpriasident von Branden-
burg, die privaten Manager nach wenigen
Jahren rausschmiss und das Wasserwerk
zuriickkaufte.

Ja ja, alles unerfreuliche Beispiele,
rdumt Banker Heymann ein. Man moge
stattdessen bitte einmal auf den englischen
Wassermarkt blicken, wo es dank hoher
Effizienzgewinne viel besser gelaufen sei.

Schauen wir also auf die Insel. Dort
durften sich die Aktiondre der Yorkshire
Water plc. schon nach dem Geschifts-
jahr 94/95 iiber 64 Millionen Pfund Divi-
denden freuen, plus 50 Millionen Pfund
#Effizienzdividenden® Die privaten Ma-
nager hatten es den 6ffentlich-rechtlichen
Schnarchsicken mal so richtig gezeigt. Ih-
ren 600 000 Kunden allerdings auch: Im
darauffolgenden Winter wurde ihnen das
Wasser abgestellt, weil der Effizienzge-
winn durch Verzicht auf die Instandhal-
tung der Wasserleitungen zustande ge-
kommen war. Seine Kunden, die nun mit
Eimern zu den Tanklastwagen eilen muss-
ten, belehrte der Vorstandsvorsitzende,
Menschen guten Willens miissten nicht
jede Woche baden, man kénne mehrere
Wochen ohne Bad auskommen.

Die Wasserleitungen in England sind
dermafien undicht geworden, dass ein
Viertel des durchgeleiteten Wassers im
Erdboden versickert. Die Wasserpreise
sind um bis zu 70 Prozent gestiegen. Gan-
ze Regionen entwickeln sich zuriick auf
ein Dritte-Welt-Niveau.

Nun ja, meint Analyst Heymann, dafiir
seien aber die Renditen hoch. Man moge
auch auf die USA schauen, das Land mit
den hochsten Kursen.

Machen wir. In den USA liegt der
Wasserverbrauch pro Kopf und Tag mit
260 Litern doppelt so hoch wie in
Deutschland. Aus Griinden der Effizienz
halten sich US-Manager mit teurer Aufbe-
reitung nicht lange auf. Sie nehmen das
Wasser, wie es kommt, kippen riesige
Mengen Chlor hinein - fertig ist das
Trinkwasser.  Skurriler ~ Nebeneffekt:
Wenn US-Soldaten in Deutschland statio-
niert werden und zum ersten Mal in threm
Leben chemiefreies Wasser trinken, wen-
den sie sich angeekelt ab. Der beruhigen-
de Chlorgeschmack fehlt. Die betreffen-
den Wasserwerke miissen deshalb ihr na-
tiirliches Wasser an den Anschliissen zu
amerikanischen Kasernen und Siedlungen
mit Chlor vermischen. Lecker.

An der Analyse des Analysten Hey-
mann von der Deutschen Bank bleibt ein-
zig dieses — scheinbar - richtig: Deutsche
Wasserpreise sind die hochsten. Fach-->






